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Le groupe Grimaud compléte son offre génétique multi-espéces

Novogen: un nouvel acteur en sélection
tle poules pondeuses

Roussay, Maine-et-Loire. A
15 km de Cholet,

au détour d’un virage,

le siége du groupe Grimaud
apparait discrétement
dans la végétation. Des
batiments simples sans
signes ostentatoires...

rien ne laisse présager
qu'en leur sein se
préparent des opérations
‘echelle mondiale, telle
la naissance de Novogen
njuillet 2008, filiale
ge a la sélection
ala commercialisation
reproducteurs ponte

n nouveau sélection-
neur arrive dans le
monde de la pondeu-
se. Novogen a été
crééele 24 uillet 2008
le groupe Grimaud pour la
ection de reproducteurs a
tination de la production
ceufs de consommation.
entreprise n'est pas née
hasard: cela serait bien mal
naitre Frédéric Grimaud et
équipe. «Au milieu des an-
quatre-vingt-dix, le groupe
cquis différentes lignées au-
de selectionneurs, et no-
ment des lignées de type
te Leghorn et Rhode Island.
lignées ayant exprimé un po-
| intéressant, un travail de
tion a alors commenceé ».
Mais le rachat de Hubbard
N 2005 au groupe pharmaceu-
ue Merial mobilise les moyens
groupe Grimaud. « Notre prio-
a été d'intégrer I'unité Hub-
rd dans le groupe et de la re-
ayer. Avec cette acquisition,
roupe Grimaud doublait de
le, nous n‘avions pas le droit
nous éparpiller . Le program-
e génétique a mis |'accent sur

+Mickaél Le Helloco, 3 droite, a été nommé directeur général de Navogen,

yens industriels nécessaires ?
at-il les moyens financiers pour
mener a bien ce projet? « Nous
disposions aussi des €léments
de rupture technologique en sé-
lection qui nous permettra d'ac-
célérer la sélection en ponte »,
ajoute Frédéric Grimaud.

Coté production, Novogen uti-
lisera des installations actuel-
les existantes dans le groupe.
Frédéric Grimaud précise que
« en phase initiale, nous n'avons
pas eu la nécessité de construi-
re de batiments neufs spécifi-
quement dédiés. Par contre, des

filiale créée parle groupe Grimaud pour |a sélection en poules pondeuses,
Agauche, Frédéric Grimaud, président du groupe.

le poulet de chair, principal mar-
ché en Gallus.

Optimisation

des ressources

Une fois I'intégration de Hub-
bard organisée dans le groupe
Grimaud, une fois digérés les
15 millions d'euros investis de-
puis 2005 en France, au Brésil
et aux Etats-Unis, mais aussi en
Angleterre et en Hongrie pour
sécuriser sanitairement le gene
pool du groupe et multiplier les
sources d’approvisionnement
de ses clients... « nous nous
sommes interrogés sur I'optimi-
sation des ressources du groupe
et avons alors consacre de nou-
veaux moyens & la sélection
ponte », précise Frédé-
ric Grimaud. De nom-
breuses syner-

gies existent avec I'amont : la re-
cherche et développement, et
en aval avec le réseau commer-
cial mondial : « par les réseaux
commerciaux Hubbard et Gri-
maud Fréres, nous avons acces
al'ensemble des marchés et aux
principaux intervenants ». De
plus, « cette sélection est straté-
gique dans notre volonté de
construire une offre globale mul-
ti-espéces ».

Avant le lancement de cette
nouvelle activité, « nous avons
réévalué des produits dont le po-
tentiel nous est apparu satisfai-
sant pour nous adresser a court
terme au marché ». Par ailleurs,
trois questions cruciales ont
trouvé une réponse positive:
est-ce une activité pertinente ?
le groupe dispose-t-il des mo-

+Novogen commercialisera fin 2008 la Nova Brown et |a Novo White.

investissements ont ete faits en
France et aux Etats-Unis pour as-
surer la sécurité sanitaire de
toutes nos lignées pures et des
grands parentaux ». De méme
pour la multiplication qui est as-
surée dans différents pays, no-
tamment en Angleterre et en
Hongrie. « Nous ne voulons pas
étre bloqués par un épisode sa-
nitaire ou une contrainte régle-
mentaire. Nous devons assurer
"approvisionnement de nos
clients en toutes circonstances »,
explique Frédéric Grimaud,

Les hommes
de Novogen

Six mois aprés son recrute-
ment par le groupe Grimaud,
Mickael Le Helloco a été nom-
mé directeur général de la nou-
velle filiale Novogen. Aprés une
carriére consacrée pendant une
quinzaine d'années a I'accom-
pagnement technique et au dé-
veloppement chez un autre sé-
lectionneur, Mickael Le Helloco
se voit confier par Frédéric Gri-
maud la mission de développer
I'activité de Novogen.

Un spécialiste de la sélection
en ponte le rejoindra prochaine-
ment. Pour la commercialisa-
tion, Novogen s’appuie sur le ré-
seau actuel de la filiale Hubbard
du groupe Grimaud, a savoir:
Jean-Frangois Hamon et son
equipe pour la zone France,
Afrique et Moyen-Orient ; Paul »
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INovogen : un nouvel acteur en sélection de poules pondeuses

Trois questions a Frédéric Grimaud, président du groupe Grimaud.

« Notre métier est de proposer :
aux éleveurs multiplicateurs une alternative
dans leurs choix génétiques »

#" Bburquoi semblez-vous particuliérement sensible
i terme indépendant?

__7 Nptre métier est de faire de la sélection génctique et de pro-
poseraux éleveurs multiplicateurs une alternative dans leur
choix de souches. Notre vocation n'est pas d'intégrer la mul-
tiplication de la poulette.e

__E.}';st-ce pas un handicap d'avoir mis en sourdine pen-
nt trois ans la sélection en ponte, par rapport & I'évo-
Tlutjon génétique des produits existants sur le marché?
performances dépendent de l'expression du potentiel
genetique dans les conditions de production du « terrain ».
Le toutest de pouvoir exprimer au mieux le potentiel géné-
tique réel. De ce coté, la Novo White et la Novo Brown
sont faciles 2 manager.Aujourd hui,si la performance reste
un facteur a prendre en compte, le comportement et la rustici-
1€ sont des criteres de plus en plus importants e

de la filiere ceuf, notre pondeuse. Ensuite, nous
experience acquise dans  allons exploiter les sy-
la sélection avicole et nergies commerciales
nos outils multi-especes.  du réseau international
de proposer aux éleveurs Cette transversalité ex-  du groupe. Par ailleurs,
multiplicateurs plique que notre groupe  Novogen beénéficiera
une alternative dans leurs sesoitinteéress€ alase-  des expertises tech-
choix génétiques ». lection de pondeuses. niques et veterinaires
-~/ Les modeles informa- du groupe. Enfin,avec
Quelle légitimité tiques sont les memes cette nouvelle activité
presente volee grogpe  que ce soit en recherche  de sélection, nous conso-
pour se consacrer génomique ou pour le lidons les positions
alasclectionde pon-  traitement des données.  des différentes sociétés
deuses? A terme, nous implé- du groupe et proposons
Nousallons mettre au  menterons le program-  une gamme tres large
service des marchés et me génomique pourla  multiespeces.e
P ———

> van Boekholt et son équipe pour
la zone Europe du Nord et
I'Afrique du Sud ; Olivier Beha-
ghel et son équipe pour la zone
Europe Centrale et Sud, ainsi
que I'Amerique du Sud ; David
Fyfe et son équipe pour la zone
Asie, et I'équipe américaine ani-
mée par Marc Barnes et Francis-
co Portela.

En fonction des marchés, No-
vogen vendra des parentaux,
comme en France, aux Etats-
Unis ou au Brésil : de 13, le sé-
lectionneur a accés aux mar-
chés européens et américains.
D'autres marchés nécessitent
une approche différente, avec
vente de grands-parentaux,
comme dans certains pays
asiatiques, tels que la Chine ou
I'Inde: les contraintes sani-
taires et réglementaires sont
telles qu'il n'est pas possible
de pénétrer ces marchés sans
trouver un partenaire local qui
assure la production de paren-
tales. Selon les partenaires,
« nous signerons des accords qui
nous permettront de distribuer
des parentales, produites par
notre partenaire local, sur des
zones spéecifiques », explique
Mickaél Le Helloco. Mais insis-
te-til, « Novogen sera un fournis-
seur indépendant de parentaux,
et éventuellement de grands-
parentaux. Nous laissons aux
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clients la possibilité de choisir li-
brement leur génétique ».

Deux pondeuses
pour commencer

L'activité commerciale de No-
vogen débutera progressive-
ment fin 2008 pour étre en vi-
tesse de croisiére a partir de
mi-2009. Deux produits inaugu-
rent la gamme du sélection-
neur: d'une part, la Novo White
pour le marché ceufs blancs et
d'autre part la Novo Brown pour
le marché oeufs bruns.

La Novo White atteint 1,250
a 1,320 kg de poids vifa 18 se-

maines, pour 6 kg d'aliments.
Les 50 % de ponte sont atteints
a 21 semaines. La persistance
se traduit par une production de
310 & 315 ceufs par pondeuse
4 72 semaines, pour un poids
moyen cumulé de |'ceuf de
61,7 g. L'indice de consomma-
tion est de 2,12 kg d'aliment
par kg d'oeufs ou de 131 g par
ceuf.

La Novo Brown pése 1,5 a
1,580 kg de poids vif a 18 se-
maines. Elle consomme 6,8 kg
d'aliments. A 72 semaines, les
performances annoncées sont
de310a315ceufsetde 62,8¢
de poids moyen de |'ceuf cumu-

|é avec un indice de consom-
mation de 2,15 kg d'aliment par
kg d'ceufs ou de 135 g d'ali-
ment par ceuf. Les 50 % de pro-
duction sont atteints a 20-21
semaines.

« Nous avons une bonne pré-
diction de ces performances »,
ajoute Mickaél Le Helloco.
« Nous voulions des produits
dont les promesses se confir-
ment sur le terrain d'une manie-
re réguliére et chez un grand
nombre de producteurs. Pour les
accompagner, nous leur assure-
rons bien entendu un suivi tech-
nique efficace ».

Loic Doumalin

Carte de visite..
NOVOGEN, SELECTIONNEUR DE PONDEUSES

¥ Siege: Le Foeil (22), nagement dans l'action- | —Les biotechnologies: d’hui conclus avec des
preés de Quintin. nariat de Novogen », le groupe a beaucoup entreprises pharmaceu-
=¥ Actionnariat: 55 % remarque Frédéric investidans ce domaine, | tiques pour développer
pour le groupe Grimaud, | Grimaud. etpossede unindéniable | cettetechnique quias-
Jusque 15% pourlenca- =* Groupe Grimaud: savoir-faire. Alors queles | surelaproduction d'anti-
drement de 'entreprise trois métiers: antigénes vaccinaux genes viraux dans des

et 30% pour deux parte-
naires industriels. « Ce
projet est fortement sy-
nergigue avec les autres
entreprises du groupe,
c'est la raison pour la-
quelle nous avons une
forte implication du ma-

—Une sélection géné-
tique multi-espéces qui
s'appuie surdes équipes
et des moyens spéciali-
sés, se nourrissant aussi
des expériences réci-
proques acquisesdans
chacun des domaines,

étaient produits sur ceuf
embryonné, le groupe
Grimaud, via safiliale
Vivalis, a misé surles
lignées cellulaires pour
laréplication des virus.
Plus d'une vingtaine
d'accords sont aujour-

conditions sanitaires
sans égales, al'échelle
industrielle et avec gain
detemps,
—Laccouvage : multipli-
cation, accouvage et
vente de canetons com-
merciaux d'un jour.



